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LƘǊ  

 

 

 

tŦŀǊǊŜǊ YƭŜƳŜƴǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 
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Gottesdienste 

Dh¢¢9{5L9b{¢[L/I9 ILb²9L{9 

DŜōŜǘǎŀƴƭƛŜƎŜƴΥ 

²ƛǊ ōŜǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
 

YŀǘƘΦ CŜǊƴǎŜƘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜΥ 

мрΦлрΦнлнн  YƭƻǎǘŜǊ ¦ƴǎŜǊŜ [ƛŜōŜ CǊŀǳΣ aŀƎŘŜōǳǊƎ 

нфΦлрΦнлнн  YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎ {ǘǳǧƎŀǊǘ όǀƪǳƳύ 

лрΦлсΦнлнн  {ǘΦ IŜŘǿƛƎΣ .ƻƴƴ 
 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ YŀƴŘŜƭΣ {ǘΦ tƛǳǎΥ 

луΦлрΦнлнн ǳƳ мнΦол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŀǳƴǎǘŜƛƴύ 

лсΦлсΦнлнн ǳƳ млΦол ¦ƘǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊ όtŦŀǊǊŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ .ǊŀǳƴǎǘŜƛƴύ 
 

/ƻǊƻƴŀ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΥ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛƴŘ CCtн aŀǎƪŜƴ ƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ 

!ōǎǘŀƴŘ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƭƻǎǘŜǊŘƻŜǊŦŜǊΦŘŜΦ 

Samstag, 7. Mai  - YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ aǸǧŜǊƎŜƴŜǎǳƴƎǎǿŜǊƪ 

Pfarrkirche St. Märgen 14:30 Uhr Ehejubiläum Berta & Ernst Schlegel 

19:00 Uhr Sonntagvorabendmesse  

Jahrtagstiftung in einem Anliegen; 3. Opfer Luise Schlegel;          

Jtg. Alfred Schlegel , Bernhard und Adolf Schlegel;                   

Jtg. Albert Löffler, Sascha Löffler u. alle verst. Angeh.               

Wir beten für Josef u. Hedwig Kleiser; Hildegard u. Raimund Ruf; 

Waltraud u. Helmut Hug; Adolf u. Eleonore Saier u. verst. Ange-

hörige; Erwin u. Gertrud Herzog u. verst. Angehörige;            

Agnes und Karl Schwär. 
Ohmenkapelle 14:00 Uhr Trauung Saskia & Benjamin Weis 

Maria Lindenberg 7:30 Uhr Eucharistiefeier zum Herz-Mariä-Samstag 

19:00 Uhr Beichtgelegenheit 

19:30 Uhr Rosenkranz 

20:00 Uhr Gebetsnacht, anschließend bis 24:00 Uhr Anbetung 



7 

Sonntag, 8. Mai      4. Sonntag der Osterzeit       YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ aǸǧŜǊƎŜƴŜǎǳƴƎǎǿŜǊƪ 

Pfarrkirche St. Märgen 14:30 Uhr Maiandacht 

Pfarrkirche St. Peter 10:00 Uhr Dankgottesdienst der Erstkommunionkinder am Muttertag 

Jtg. Maria Schwär u. Heinrich Schwär, Nazihof. Wir beten für Ma-

ria u. Karl, Edmund, Walter u. Heinz Kürner, Emilie u. Hans Bösin-

ger. 

19:00 Uhr Maiandacht mitgestaltet von der Trachtenkapelle St. Peter 

Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier-  es spielt die                                                         

Akkordeon-Trachtengruppe Glottertal. 

11:00 Uhr Eucharistiefeier- es singt bei schönem Wetter der MGV St. Peter 

12:30 Uhr Eucharistiefeier Pfarreiwallfahrt Glottertal mit Prozession          

ab Muckenhof 

15:00 Uhr Maiandacht, davor 14:30 Uhr Rosenkranz 

Montag, 9. Mai 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

St. Ursulakapelle 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

Dienstag, 10. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Eucharistiefeier 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

Mittwoch, 11. Mai 

Ohmenkapelle 15:30 Uhr Maiandacht der Frauengemeinschaft Bonndorf 

Pfarrkirche St. Peter 12:00 Uhr Eröffnung der Ewigen Anbetung 

18:45 Uhr Abschluss der Ewigen Anbetung mit Euch. Segen 

19:00 Uhr Eucharistiefeier zur Ewigen Anbetung 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

17:45 Uhr Beichtgelegenheit 

Donnerstag, 12. Mai 

Pfarrkirche St. Märgen 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Eucharistiefeier 

18:30 Uhr Rosenkranzgebet für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier 

Jtg. Erich Schwer (Gasthaus Kreuz). Wir beten für Max u. Anna 

Hog und Claus Hog; Augusta u. Adolf Rombach, Berta Rombach 

u. verst. Angeh.; Maria Wehrle; Bernd Rappenecker und Amalie 

Oehler; zum hl. Judas Thaddäus in einem bes. Anliegen. 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 
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Freitag, 13. Mai 

Pfarrkirche St. Märgen 15:30 Uhr Trauung Katharina & Franziskus von Flotow 

Pfarrkirche St. Peter 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier 

Wir beten für Rudolf Wilhelm. 

Maria Lindenberg   "Kein!"     FATIMA-TAG 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

20:00 Uhr Maiandacht der kfd St. Peter, Stegen u. Eschbach  mitgestal-

tet vom Landfrauenchörle St. Peter 
Samstag, 14. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 19:00 Uhr Sonntagvorabendmesse                                                        

2. Seelenamt für Magdalene Schwörer 

Jtg. Maria Dilger, Josef und Johannes Dilger; Jtg. Elisabeth 

Wehrle, Joses Wehrle u. Kinder; Jtg. Manfred Zimmer, Denz-

lingen; Jtg. Josefa u. Franz Schuler, Robert u, Andreas 

Schuler; Jtg. Rudi Schwörer. 

Wir beten für Lucia Gabriel und Helga Schuler, Mühlegraben; 

Karl u. Emma Schwab, Berta Ebner u. Johann Scherer; Kres-

zentia Weber u. alle Angeh.; Leni Weber u. alle Lebenden u. 

Verst. Schulkameraden Jg. 1931/32; Stefan Ruf u. lebende u, 

Verst. Angeh.; Josef Neugebauer; Elisabeth, Josef und Elmar 

Kürner; Lydia und Max Schwär, Franz Martin und Albert Martin 

aus Freiburg. 
Maria Lindenberg 7:30 Uhr Eucharistiefeier 

14.00 Uhr Trauung Ralf & Sabrina Kürner, geb. Hinterseh 

17:00 Uhr Beichtgelegenheit 

19:00 Uhr Andacht der Gebetswache 

Sonntag, 15. Mai     5. Sonntag der Osterzeit 

Pfarrkirche St. Märgen 10:00 Uhr Eucharistiefeier Dankgottesdienst der Erstkommunionkinder 

Wir beten für die Lebenden und Verstorbenen der Gemeinden 

14:30 Uhr Maiandacht 

Pfarrkirche St. Peter 19:00 Uhr Maiandacht 

Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

15:00 Uhr Maiandacht, davor 14:30 Uhr Rosenkranz 

Montag, 16. Mai 
Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

St. Ursulakapelle 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 
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Dienstag, 17. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Wortgottesdienst 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

Mittwoch, 18. Mai 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

17:45 Uhr Beichtgelegenheit 

Donnerstag, 19. Mai 

Pfarrkirche St. Märgen 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Wortgottesdienst 

18:30 Uhr Rosenkranzgebet für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier                                                                            

3. Opfer für Bernhard Wehrle, Birkweghof; zum hl. Judas 

Thaddäus in einem bes. schweren Anliegen. 
Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

14:30 Uhr Maiandacht mit den Senioren aus St. Märgen und St. Peter       

mit anschl. Einkehr. 
Freitag, 20. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier 

Wir beten in einem besonderen Anliegen 
Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

Samstag, 21. Mai     YƻƭƭŜƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ YŀǘƘƻƭƛƪŜƴǘŀƎ 

Pfarrkirche St. Märgen 19:00 Uhr Sonntagvorabendmesse 

Jtg. Ernst Wehrle (Klosterhof) u. verst. Angeh.;                              

Jtg. Otto Wehrle; Jtg. Alfred Wehrle.                                              

Wir beten für Emilie u. Adolf Lickert u. verst. Angeh.;                   

Max Herrmann; Rosa u. Adolf Faller; Josef u. Klara Schwär u. 

verst. Angeh.; August u. Maria Hog. 
Pfarrkirche St. Peter 13:30 Uhr Trauung von Franziska Martin & Florian Dieterle, Schonach 

Maria Lindenberg 7:30 Uhr Eucharistiefeier 

17:00 Uhr Beichtgelegenheit 

19:00 Uhr Andacht der Gebetswache 
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Sonntag, 22. Mai,   6. Sonntag der Osterzeit     Kollekte f¿r den Katholikentag 

Pfarrkirche St. Märgen 13:30 Uhr Tauffeier Thea Gremmelspacher & Lino Mark 

14:30 Uhr Maiandacht 

Thurnerkapelle ca:  10:30 Impuls zum Start der Kapellenwanderung                                   

vom Thurner nach St. Märgen - über Neuhäusle, Klausenkapelle; 

Abschluss um 14.30 Uhr mit einer Maiandacht in St. Märgen.    

Anmeldung erbeten. (siehe Text S. 18)  

Pfarrkirche St. Peter 10:00 Uhr Eucharistiefeier                                                                                         

Wir beten für die Lebenden und Verstorbenen der Gemeinden; 

Jahrtagseelenamt Rosemarie Wehrle;                                         

Jtg. Mina Weber, Gschwinghof; Jtg. Frieda Ketterer, Ränke u.   

alle Verst. Angeh. Wir beten für Anton Hensler u. Familien. 

11:15 Uhr Tauffeier von Luis Heitzmann 

19:00 Uhr Maiandacht 

Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

15:00 Uhr Maiandacht, davor 14:30 Uhr Rosenkranz 

St. Ursulakapelle 10:00 Uhr Kinderkirche  mit Beginn in der Pfarrkirche 

Montag, 23. Mai 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

St. Ursulakapelle 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

Dienstag, 24. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Eucharistiefeier 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

19:00 Uhr Bittprozession zum Lindenberg mit Maiandacht  

1. Treffpunkt Rote Linde; 2. Wegkreuz beim Muckenhof 

ca: 20:00 Maiandacht 

Mittwoch, 25. Mai 

Maria Lindenberg 

 

Thurnerkapelle 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

17:45 Uhr Beichtgelegenheit 

19.00 Uhr Bittprozession vom Thurner zum Holzhof dort Bittamt. 

Donnerstag, 26. Mai, Christi Himmelfahrt 

Pfarrkirche St. Märgen 10:30 Uhr Nur bei Regen: Eucharistiefeier                                             

wenn der Flurgottesdienst ausfällt. 

Pfarrkirche St. Peter 10:30 Uhr Flurgottesdienst auf dem Potsdamer Platz                                        

zusammen mit der Feuerwehr St. Peter 

Türlekapelle 14.30 Uhr Maiandacht 
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Donnerstag, 26. Mai, Christi Himmelfahrt 

Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

15:00 Uhr Maiandacht davor 14:30 Uhr Rosenkranz 

Freitag, 27. Mai 

Pfarrkirche St. Märgen 15:30 Uhr Trauung Samantha Fichtel & David Utz 

Pfarrkirche St. Peter 13:30 Uhr Trauung von Claudia & Lorenz Kallenbach                                     

mit Taufe von Frederik 
18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier 

Wir beten für Spiritual Heinrich Mayer 
Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

Samstag, 28. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 13:30 Uhr Trauung Rebecca Dollinger & Simon Dollinger 

19:00 Uhr Sonntagvorabendmesse 

Jahrtagstiftung Werner Wichmann und alle Verst. der Familie 

Wichmann. Wir beten für Klaus Weber. 
Maria Lindenberg 7:30 Uhr Eucharistiefeier 

17:00 Uhr Beichtgelegenheit 

19:00 Uhr Andacht der Gebetswache 

Sonntag, 29. Mai      7. Sonntag der Osterzeit 

Pfarrkirche St. Märgen 10:00 Uhr Eucharistiefeier 

Wir beten für die Lebenden und Verstorbenen der Gemeinden; 

3. Opfer für Andreas Willmann; Jtg. Anna Willmann, Pauline 

und Paul Willmann, Prof. Hubert Seemann.                               

Wir beten für Lydia Lang u. verst. Angeh.;Emilie Reich ;     

Gerson u. Theresia Ruf u. verst. Angeh.; Hermine Willmann u. 

alle lebenden u. verst. Angeh.; Roland Riesterer u. verst.   

Geschwister und Schwägerin; ; Rosa Holzmann;                

Erwin u. Maria Rombach geb. Hättich; Josef u. Maria Hättich 

geb. Wehrle; Maria u. Albert Goldschmidt. 
11:15 Uhr Tauffeier von Janno Ketterer 

14:30 Uhr Maiandacht mitgestaltet vom MGV St. Märgen 

Pfarrkirche St. Peter 19:00 Uhr Maiandacht mitgestaltet vom MGV St. Peter - auch im Geden-

ken an die in der Corona-Zeit verstorbenen ehem. aktiven und 

passiven Mitglieder. 
Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

15:00 Uhr Andacht, davor 14:30 Uhr Rosenkranz 
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Montag, 30. Mai 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

St. Ursulakapelle 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

Dienstag, 31. Mai 

Pfarrkirche St. Peter 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Wortgottesdienst 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

Mittwoch, 1. Juni 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

17:45 Uhr Beichtgelegenheit 

Donnerstag, 2. Juni 

Pfarrkirche St. Märgen 8:00 Uhr Schülergottesdienst als Wortgottesdienst 

18:30 Uhr Rosenkranzgebet für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier 

Wir beten für Karl u. Helene Zahn; Siegmund Wehrle u. verst. 

Angehörige; Maria und Leo SchwendemannΣ die armen Seelen; 

zum hl. Judas Thaddäus mit der Bitte um Hilfe gegen die Corona-

Pandemie. 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier Triduum auf dem Lindenberg 

Freitag, 3. Juni 

Pfarrkirche St. Peter 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

19:00 Uhr Eucharistiefeier 

Jtg. Josef Neugebauer.                                                                       

Wir beten für Spiritual Heinrich Mayer; Georg Balan. 

Maria Lindenberg 19:00 Uhr Beichtgelegenheit 

19:30 Uhr Rosenkranz 

20:00 Uhr Herz-Jesu-Amt Eltern beten für Ihre Kinder 

Samstag, 4. Juni Σ Vorabend zu Pfingsten  -  RENOVABIS-Kollekte 

Pfarrkirche St. Peter 19:00 Uhr Sonntagvorabendmesse mitgestaltet vom "Mädchenchor am 

Dom St. Quintin" aus Mainz 

Jahrtagstiftung Monsignore Heinrich Mayer, Spiritual i. R.                 

Wir beten für Max Faller, Kühhof;  Robert, Josefa u. Andreas 

Schuler. 

Maria Lindenberg 7:30 Uhr Eucharistiefeier Herz-Mariä-Samstag 

17:00 Uhr Beichtgelegenheit 
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Sonntag, 5. Juni, Pfingstsonntag -  RENOVABIS-Kollekte 

Pfarrkirche St. Märgen 10:30 Uhr Festlicher Pfingstgottesdienst                                                                          

mitgestaltetet vom Kirchenchor St. Märgen.  

Wir beten für die Lebenden und Verstorbenen der Gemeinden 

Pfarrkirche St. Peter 9:00 Uhr Festlicher Pfingstgottesdienst 

 

Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

15:00 Uhr Pfingstvesper 

Montag, 6. Juni, Pfingstmontag 

Thurnerkapelle 10:30 Uhr Ökumenischer Gottesdienst zu Pfingsten 

11:30 Uhr Tauffeier von Jari Schlegel 

Maria Lindenberg 8:30 Uhr Eucharistiefeier 

11:00 Uhr Eucharistiefeier 

15:00 Uhr Andacht 

19:00 Uhr Andacht der Gebetswache 

St. Ursulakapelle 18:30 Uhr Rosenkranz für den Frieden 

Dienstag, 7. Juni 

Ohmenkapelle 19:00 Uhr Eucharistiefeier                                                                                     

(bei Seelenamt am Nachmittag fällt der Gottesdienst aus) 

Maria Lindenberg 11:00 Uhr Eucharistiefeier 

αwƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴά 

WŜǿŜƛƭǎ ǳƳ муΦол ¦ƘǊ ǿƛǊŘ ŀƳ aƻƴǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ǊǎǳƭŀƪŀǇŜƭƭŜ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ  

ŀƳ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎŀōŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀƭƭŦŀƘǊǘǎƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŘŜǊ αwƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ CǊƛŜŘŜƴά ƎŜōŜǘŜǘΦ ²ŜǊ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳ DŜōŜǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ όƪŀύ 

YƻƭƭŜƪǘŜƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ 

aƛǎǎŜǊŜƻǊΥ       тпрΣос ϵ 

IŜƛƭƛƎŜǎ [ŀƴŘΥ       мффΣпт ϵ 

!ƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƎŜƭǘȰǎ Dƻǧ 



14 

Kirchliche Nachrichten  

bŜǳŜ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴ ǿƛǊ {ǘŜŦŀƴƛŜ ²ŜōŜǊ 
ŀǳǎ ŘŜǊ bŜǳǿŜƭǘ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊΦ  
CǊŀǳ ²ŜōŜǊ ƛǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ м aŀƛ ŀƭǎ tŦŀǊǊǎŜƪǊŜǘŅǊƛƴ ŦǸǊ 
Řŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ȊŜƘƴ {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ CƛƴŀƴȊǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƎŜǎŀƳǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƪǸƴƊƛƎ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊǝƴŀ {ŎƘǿŅǊΦ {ƛŜ ǿŀǊ ōƛǎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴōǸπ
ŎƘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ  
²ƛǊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ tŦŀǊǊōǸǊƻǎ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ǘŜŦŀƴƛŜ 
²ŜōŜǊ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ŜƛƴŜƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜƴ {ǘŀǊǘΣ 
tŦŀǊǊŜǊ YƭŜƳŜƴǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ Ƙŀǘ ƴǳƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ 

5ƛŜƴǎǘŀƎΥ мтΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ  

aƛǧǿƻŎƘ ǳΦ CǊŜƛǘŀƎΥ млΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

!ǇǊƛƭ нлнн 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ŀƪǊŀƳŜƴǘ ŘŜǊ ¢ŀǳŦŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΥ 
!Ƴ лфΦлпΦнлннΥ WƻƘŀƴƴŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ YƭŜƛƴΣ wŜƛƴōŜƪ 
!Ƴ млΦлпΦнлннΥ WƻǎŜŬƴŜ ²ŜƘǊƭŜΣ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 
!Ƴ мтΦлпΦнлннΥ bƻǊŀ IŜƎŜƳŀƴƴΣ CǊŜƛōǳǊƎ 
!Ƴ нлΦлпΦнлннΥ [ƛƴƴ IŜǊǊƳŀƴƴΣ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 
    /ƘǊƛǎǘǳǎ ƭŀǎǎŜ ŘƛŜ ƴŜǳ DŜǘŀǳƊŜƴ ƛƴ LƘǊŜƳ DƭŀǳōŜƴ ǿŀŎƘǎŜƴΦ 
 

5ŀǎ CŜǎǘ ŘŜǊ IŜƛƭƛƎŜƴ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴΥ 
!Ƴ нпΦлпΦнлнлΥмт YƛƴŘŜǊ ŀǳǎ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
     WŜǎǳǎ ōŜƎƭŜƛǘŜ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ²ŜƎΦ 
 

¦ƴǎŜǊŜ ±ŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴΥ 
!Ƴ лпΦлпΦнлннΥ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ŎƘǿǀǊŜǊΣ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
     5ŜǊ IŜǊǊ ǎŎƘŜƴƪŜ ƛƘǊ ǎŜƛƴŜƴ ŜǿƛƎŜƴ CǊƛŜŘŜƴΦ 
 

н YƛǊŎƘŜƴŀǳǎǘǊƛǧŜ  
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YǊŀƴƪŜƴǾŜǊŜƛƴŜ ƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊŀƴƪŜƴǾŜǊŜƛƴŜΗ                                                                      

½ǳƳ олΦ Wǳƴƛ нлнн ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎōŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΦ  

Cŀƭƭǎ ǎƛŎƘ LƘǊŜ .ŀƴƪŘŀǘŜƴ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 

LƘǊ YƻƴǘƻŀǳǎȊǳƎ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ bŀŎƘǿŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊΦ {ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ 

{ǇŜƴŘŜƴōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴΥ 

ǇŦŀǊǊŀƳǘΦǎǘƳϪƪƭƻǎǘŜǊŘƻŜǊŦŜǊΦŘŜ  

α5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ {ŀƴƪǘ aŅǊƎŜƴ ǿŀǊ  
ŘƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜ ½Ŝƛǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴΦά 

bŀŎƘǊǳŦ 
 

5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ aŀǊƛŀŜ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǘǊŀǳŜǊǘ ǳƳ  
 

WƻƘŀƴƴŜǎ wǀŘŜƭǎǇŜǊƎŜǊ 
 

WƻƘŀƴƴŜǎ wǀŘŜƭǎǇŜǊƎŜǊ ǘǊŀǘ ŘŜƳ /ƘƻǊ ƛƳ WŀƘǊ мффн ōŜƛ ǳƴŘ ǿŀǊ ōƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ      
ŀƭǎ {ŅƴƎŜǊ ƛƳ .ŀǎǎ ŀƪǝǾΦ CǸǊ ǎŜƛƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ     
9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƴŀƴƴǘΦ 
 

9Ǌ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘŜ ŘƛŜ /ƘƻǊƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ {ǝƳƳŜΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ƘǳƳƻǊǾƻƭƭŜƴ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǘǊŅƎŜƴΦ 
 

aƛǘ ǎŜƛƴŜǊ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘŜƛŘŜƴŜƴ !Ǌǘ ǿŀǊ ŜǊ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǸōŜǊŀǳǎ         
ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ {ŅƴƎŜǊΦ 
 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƘƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƳ ǎǘŜǘǎ Ŝƛƴ ŜƘǊŜƴŘŜǎ     
!ƴŘŜƴƪŜƴ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 
 

{ǘΦ aŅǊƎŜƴ ƛƳ aŀƛ нлнн 
 

5ŀǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǘŜŀƳ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊŜǎ aŀǊƛŀŜ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
ǳƴŘ tǊŅǎŜǎ YƭŜƳŜƴǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

tŦŀǊǊŜǊ YƭŜƳŜƴǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ Ǝǀƴƴǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ !ǳǎȊŜƛǘΗ                                   

tŦŀǊǊŜǊ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ ǿƛǊŘ ǾƻƳ мсΦτнлΦ aŀƛ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎŜƛƴΦ                      

Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ ǎŜŜƭǎƻǊƎƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ 5ƛŀƪƻƴ 

5ǊΦ !ƴŘǊŜŀǎ aŅƘƭŜǊΦ ¢ŜƭΦ лмрф лпп тм фтс                                                                

5ŀǎ tŦŀǊǊōǸǊƻ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƛǎǘ ǿŜƎŜƴ ¦Ǌƭŀǳō ǾƻƳ мсΦ aŀƛ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭΦ нтΦ aŀƛ ƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ Lƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ŀƴ Řŀǎ 

tŦŀǊǊōǸǊƻ ƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴΦ 5!bY9Η 
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Termine 

ммΦ aŀƛΥ ¢ŀƎ ŘŜǊ 9ǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ 

²ƛǊΣ ŘƛŜ ƪŦŘ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ  ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǊ 9ǿƛƎŜƴ !ƴōŜǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜƳ  {ŜƎŜƴ ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ммΦ aŀƛ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊπ

ŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎ ōŜπ

Ǝƛƴƴǘ ǳƳ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƳ 

ǎǘǸƴŘƭƛŎƘŜƴ wƘȅǘƘƳǳǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ƛŜ 9ǿƛƎŜ !ƴōŜǘǳƴƎ ŜƴŘŜǘ ǳƳ муΥпр ¦ƘǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǎŎƘŜƴ {ŜƎŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛǎǘ ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ŘƛŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜŦŜƛŜǊΦ   

LƘǊŜ ƪŦŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

мрΦ aŀƛΥ {ƻƴƴǘŀƎΥ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ IƻŦ-YŀǇŜƭƭŜƴά 

±ƻƳ ²ƻǊǘ-DƻǧŜǎ-5ƛŜƴǎǘ-¢ŜŀƳ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴƎŜǊŜƎǘΣ ŜƛƴŜƴ α¢ŀƎ 

ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ IƻŦ-YŀǇŜƭƭŜƴά ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦ aŀƛΣ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΦ !ŎƘǘ Iƻƃŀπ

ǇŜƭƭŜƴ-ōŜǎƛǘȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪǝƻƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YŀǇŜƭƭŜ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ƻũŜƴƘŀƭǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ IƻƃŀǇŜƭƭŜƴ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ Ŝƛƴ DŜōŜǘǎōƭŀǧ Ƴƛǘ 

ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƭƛŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ LŘŜŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ƛǎǘΥ aŀƴ ǎǳŎƘǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎ ŀǳǎΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 

Ƴŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜ YŀǇŜƭƭŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŜǊǿŀƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ōŜǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ  

YŀǇŜƭƭŜƴ ƭŅǎǎǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ǾƻƳ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƴ LƳǇǳƭǎ όDŜōŜǘǎōƭŀǧύ  

ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǿŜƛƭǘ ƛƳ DŜōŜǘ ƛƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜΦ  

CƻƭƎŜƴŘŜ IǀŦŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ YŀǇŜƭƭŜƴ ƭŀŘŜƴ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ όŘƛŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ IƻŦ-

ƪŀǇŜƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊ ŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘύΥ  

моΦ aŀƛΥ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ aŀƛ ƭŅŘǘ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƳ нлΦлл ¦ƘǊ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎƪŀǇŜƭƭŜ ŜƛƴΦ aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ƴŘŀŎƘǘ 

ǾƻƳ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴŎƘǀǊƭŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 9ƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ CǊŀǳŜƴ 

ǳƴŘ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ tƛƭƎŜǊƎŀǎǘǎǘŅǧŜΦ 
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ß /ƘǊƛǎǘŜƴƘŜǊƳŀƴƴǎƘƻŦΣ !ǳŦ ŘŜƴ {ǇƛǊȊŜƴ п 

ß CŀƭƭŜǊƘƻŦΣ Lƴ ŘŜƴ {ǇƛǊȊŜƴ мн 

ß CŀƳΦ CŀƭƭŜǊ ƛƳ {ŎƘŀƭǘƪŀǊǊŜƴŘƻǊŦΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘǘŀƭ мп  

ß YŀǇŦŜƴƘƻŦΣ hōŜǊƛōŜƴǘŀƭ мл όŘƛŜ YŀǇŦŜƴƪŀǇŜƭƭŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

IǀƘŜΣ YŀǇŦŜƴōŜǊƎ мнύ 

ß tŦŅƴŘƭŜǊƘŀƴƴƛǎŜƴƘƻŦΣ {ŎƘǿŜƛƎƘǀŦŜ мс 

ß wǳŦŜƴƘƻŦΣ {ŎƘǿŜƛƎōǊǳƴƴŜƴ мл όƎŜƘǀǊǘ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ {ǘΦ aŅǊƎŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘ 

ƴŀŎƘ .ǳŎƘŜƴōŀŎƘύ 

ß {ǘŜƛƴōŀŎƘƘƻŦΣ {ǘŜƛƴōŀŎƘǘŀƭ мл όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜƴύ 

ß ¢ŅƴƴƭŜƘƻŦΣ !ǳŦ ŘŜƴ {ǇƛǊȊŜƴ н 

5ŜǊ {ǘŜƛƴōŀŎƘƘƻŦ ƭŅŘǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ IƻŦ-YŀǇŜƭƭŜƴά Ȋǳ ŜƛƴŜƳ  

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ ŜƛƴΥ ¦Ƴ мпΦол ¦ƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ IƻƃŀǇŜƭƭŜ ŜƛƴŜ  

aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ Ƴƛǘ 5ƛŀƪƻƴ Iŀƴǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘƳƛŘŜǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǘŜƛƴōŀŎƘƘƻŦ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ  

5ŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ IƻŦ-YŀǇŜƭƭŜƴά ς ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƳ aŀƛŜƴƳƻƴŀǘΦ όƪŀύ 

нсΦ aŀƛΥ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
DŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ CƭǳǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ōŜƛƳ tƻǘǎŘŀƳŜǊ tƭŀǘȊ  

9ǎ ǿŀǊ ǎŎƘƻƴ ƎǳǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴƘŜƛǘ ōŜƛƳ tƻǘǎŘŀƳŜǊ tƭŀǘȊ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ōŜƛƳ IƛƴǘŜǊπ
ǿƛƭƭƳŜƴƘƻŦ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ {ǘΦ tŜǘŜǊ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ 
5ŀƴƴ ƪŀƳ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-tŀƴŘŜƳƛŜΦ  
WŜǘȊǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŀƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ 
ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CƭǳǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƳ tƻǘǎŘŀƳŜǊ tƭŀǘȊ 
ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ƘƛƴǘŜǊƳ IƛƴǘŜǊǿƛƭƭƳŜƴƘƻŦ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΥ                                                      
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нсΦ aŀƛΣ ǳƳ  млΦол ¦ƘǊΦ .Ŝƛ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ
ŘƛŜƴǎǘ ǳƳ млΦол ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ǎǘŀǧΦ όƪŀύ  
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ннΦ aŀƛΥ 9ƛƴŦŀŎƘ 9ǎǎŜƴτ²ƛǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ΗΗΗ 

5ƛŜ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƭŀŘŜƴ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴΣ ŀƭǘ ǳƴŘ ƧǳƴƎ ȊǳƳ 

9ƛƴŦŀŎƘ 9ǎǎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ннΦ aŀƛ нлннΣ ŀō ммΦол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ {ǘΦ tŜǘŜǊ 
ŜƛƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ α.ŀŎƘŜƳƻƎƎŜ ǳƴŘ YƻƘƭǊŀōƛά 5ǳǊŎƘ LƘǊ YƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ {ƛŜ ŜƛƴŜ ƘŜƭπ
ŦŜƴŘŜ IŀƴŘΦ ²ƛǊ [ŀƴŘŦǊŀǳŜƴ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΦ 

 

ннΦ aŀƛΥ YŀǇŜƭƭŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ ¢ƘǳǊƴŜǊ ƴŀŎƘ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 
 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜκ5ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YŀǇŜƭƭŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ                               

¢ƘǳǊƴŜǊ ƴŀŎƘ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ ннΦ aŀƛ ŜƛƴΦ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǿŀǊȊǿŀƭŘǾŜǊŜƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ŀǳŦ LƘǊŜκ5ŜƛƴŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΦ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  млΦлл ¦ƘǊ .ǳǎƘŀƭǘŜǎǘŜƭƭŜ tƻǎǘ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ όŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳǎ 

ŦŀƘǊŜƴ ǿƻƭƭŜƴύ 

!ǳƊŀƪǘ ŀƴ ŘŜǊ ¢ƘǳǊƴŜǊƪŀǇŜƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ LƳǇǳƭǎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜƴǿŀƴπ

ŘŜǊǳƴƎ 

!ōǎŎƘƭǳǎǎΥ мпΦол ¦ƘǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 

                     - ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴΦ 

{ǘǊŜŎƪŜΥ ŎŀΦ т ƪƳ 5ŀǳŜǊΥ ŎŀΦ о-п {ǘǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ IŀƭǘŜǇǳƴƪǘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 

bŜǳƘŅǳǎƭŜ ǳƴŘ YƭŀǳǎŜƴƪŀǇŜƭƭŜΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ǸōŜǊΥ ǿŀƭƭŦŀƘǊǘϪƪƭƻǎǘŜǊŘƻŜǊŦŜǊΦŘŜ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ нлΦлрΦнлнн 

ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ aŀǊƛŀ [ǀƉŜǊ-IƻƎΥ ¢ŜƭΦ лтссф-мнпм ό!.ύ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘ κ ŀǳŦ 5ƛŎƘ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 

мф aŀƛΥ α{ŜƴƛƻǊŜƴ ср Ҍά{ǘΦaŅǊƎŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ ǳƳ мпΦол 
¦ƘǊ ŘƛŜ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ .ŜƛǎŀƳπ
ƳŜƴǎŜƛƴ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘŅǧŜ [ƛƴŘŜƴōŜǊƎΦ ¦Ƴ CŀƘǊƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ōƛƭŘŜƴΣ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ wŀǘƘŀǳǎ {ǘΦaŅǊƎŜƴΦ    
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎΦ 

мфΦ aŀƛΥ α{ŜƴƛƻǊŜƴƎǊǳǇǇŜ {ǇŅǘǎƻƳƳŜǊά {ǘΦ tŜǘŜǊ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ aŀƛŀƴŘŀŎƘǘ ǳƳ мпΦол ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ  
[ƛƴŘŜƴōŜǊƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳǎ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 

mailto:wallfahrt@klosterdoerfer.de


19 

[ƛŜōŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ-CǊŜǳƴŘŜ ƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴΣ 

¦ƴǎŜǊŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘΥ CǊŜƛǘŀƎǎ Ǿƻƴ мрΥлл ς мтΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ǎŀƳǎǘŀƎǎ Ǿƻƴ 

муΥлл ς мфΥлл ¦ƘǊΦ bŜǳŜ .ǸŎƘŜǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ ƪƻƳƳǘ ǾƻǊōŜƛ ǳƴŘ ǎŎƘŀǳǘΗ                                                                        

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ 9ǳŎƘΗ 9ǳŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛǘŜŀƳ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ 

[ƛŜōŜ .ǸŎƘŜǊŜƛ-CǊŜǳƴŘŜ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

¦ƴǎŜǊŜ αtŦƻǊǘŜƴά ǎƛƴŘ ƎŜǀũƴŜǘΥ .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ bŜǳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ ΗΗΗΗ 

LƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ Ǿƻƴ мсΦлл ōƛǎ муΦол ¦ƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦǸǊ {ƛŜ ƎŜǀũƴŜǘΦ            

CǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊ ƴǳǊ ŀōƎŜōŜƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ  

ό9ƛƴƎŀƴƎ ȊǳǊ .ǸŎƘŜǊŜƛύ ŜƛƴŜƴ YƻǊō ŀǳŦΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ {ƛŜΗ LƘǊ .ǸŎƘŜǊŜƛ-¢ŜŀƳ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

сΦ WǳƴƛΥ α[ƻōǇǊŜƛǎ ŀƳ !ōŜƴŘά 

!Ƴ aƻƴǘŀƎ лсΦ Wǳƴƛ ŬƴŘŜǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ /ƘƻǊǊŀǳƳ ŘŜǊ  

tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ α[ƻōǇǊŜƛǎ ŀƳ !ōŜƴŘά ǎǘŀǧΦ [ƻōǇǊŜƛǎƳǳǎƛƪΣ 

¢ŜȄǘŜΣ DŜōŜǘŜΣ {ǝƭƭŜ ǎƛƴŘ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎΦ 5ŀǳŜǊ ŎŀΥ пр aƛƴǳǘŜƴΦ                                                        

9ǎ ƭŅŘǘ Ŝƛƴ ŘŜǊ IŀǳǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ !ƭŦǊŜŘ {ŎƘǿŅǊ ǳƴŘ DŜǊƘŀǊŘ YƴƛŜōǸƘƭŜǊΦ  

нсΦ aŀƛΥ tŬƴƎǎǘƴƻǾŜƴŜ 
α{ǇŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎά 

±ƻƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ōƛǎ tŬƴƎǎǘŜƴ όнсΦ 
aŀƛ ς рΦ Wǳƴƛύ ǿƛǊŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜŜƭǎƻǊƎŜŜƛƴπ
ƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊ tŬƴƎǎǘƴƻǾŜƴŜΣ Řŀǎ ф-ǘŅƎƛƎŜ 
DŜōŜǘ ȊǳƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΣ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ  
9Ǿŀ-aŀǊƛŀ !ǎŀƭ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘƛŜ 
tŬƴƎǎǘƴƻǾŜƴŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴπ
ȊŜƛǘ ōŜȊƛŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ tŦŀǊǊŜƛŜƴ ŘƛŜǎŜ 
tŬƴƎǎǘƴƻǾŜƴŜΦ 
5ŀǎ bƻǾŜƴŜƴƘŜƊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ 
/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŀǳǎ ƻŘŜǊ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ŝǎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ ƴŜƘƳŜƴΦ  
«ōŜǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ DŀōŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ǊǳŎƪƪƻǎǘŜƴ 
όмΣллϵύ ǿǸǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ¢ŀƎŜǎƛƳǇǳƭǎŜ ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘΦ όƪŀύ 
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YƻƴȊŜǊǘŜ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ                                        

αaƛǘ .ŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻά 

CǸǊǎǘŜƴǎŀŀƭ ƛƳ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳ ς  

/ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ нсΦлрΦ ǳƳ мт ¦ƘǊ -  

!ƭŦƻƴǎƻ DƽƳŜȊ ǎǇƛŜƭǘ WΦ {Φ .ŀŎƘǎ ²ƻƘƭǘŜƳπ

ǇŜǊƛŜǊǘŜǎ /ƭŀǾƛŜǊΣ ¢Ŝƛƭ LΣ .²± упс-усф  

.ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜǘŜǊ ς tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ 

лрΦлсΦ ǳƳ мт ¦ƘǊ ςYŀǊƛƴ YŀǊƭŜΣ IŀŜ-YȅǳƴƎ 

WǳƴƎǳƴŘ  WƻƘŀƴƴŜǎ DǀǘȊ ǎǇƛŜƭŜƴ ŘǊŜƛ YƻƴȊŜǊπ

ǘŜ ŦǸǊ hǊƎŜƭ ϧ hǊŎƘŜǎǘŜǊ Ǿƻƴ IŅƴŘŜƭΣ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊ ǳƴŘ tƻǳƭŜƴŎΦ   

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ ŬƴŘŜǘ - ƛƳƳŜǊ ƛƳ aŀƛ ŀƴ ŀƭƭŜƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мт ¦ƘǊ - ŘƛŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜ αaƛǘ .ŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻά ǎǘŀǧΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ 

ǿƛǊŘ ŀƴ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ hǊƎŜƭƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ŝƛƴ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀōπ

ƎŜǎǝƳƳǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ-{Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ½ǿŜƛ YƻƴȊŜǊǘŜ ŘƛŜǎŜǊ wŜƛƘŜ ŬƴŘŜƴ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

ǎǘŀǧΦ  

!Ƴ /ƘǊƛǎǝ-IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘǎǘŀƎ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ нсΦaŀƛ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƛƳ ǿǳƴπ

ŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ CǸǊǎǘŜƴǎŀŀƭ ŘŜǎ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ ½ŜƴǘǊǳƳǎ ŜƛƴŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊ .ŀŎƘǎΣ ƴŅƳƭƛŎƘ 

Řŀǎ ²ƻƘƭǘŜƳǇŜǊƛŜǊǘŜ YƭŀǾƛŜǊ ¢Ŝƛƭ LΣ ŜǊƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ǳƴƎŜōǊƻπ

ŎƘŜƴŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘ ŜǊŦǊŜǳǘΦ 5ŜǊ .ŜƎǊƛũ αǿƻƘƭǘŜƳǇŜǊƛŜǊǘά ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊπ

ǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ мсум Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀǎ ²ŜǊŎƪƳŜƛǎǘŜǊ ŜǊŦǳƴŘŜƴŜΣ Ǿƻƴ ƛƘƳ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 

αǿƻƘƭǘŜƳǇŜǊƛŜǊǘŜά {ǝƳƳǳƴƎΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƳƛǧŜƭǘǀƴƛƎŜ ²ƻƭŦǎǉǳƛƴǘŜ ŀǳŦ 

YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ǊŜƛƴŜƴ ¢ŜǊȊŜƴ ŜƴǘǎŎƘŅǊƊΣ ǳƳ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ ¢ƻƴŀǊǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ

ƭƛŎƘŜƴΦ .ŀŎƘ ƳŀŎƘǘŜ ŘŀǊŀǳǎ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘΥ ƛƴ ŀƭƭŜƴ нп ¢ƻƴŀǊǘŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊ-Ƴƻƭƭ-

ǘƻƴŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ ƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘŜ ŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ tǊŅƭǳŘƛǳƳ ǳƴŘ CǳƎŜ ς ǿƛŜ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ 

²ŜǊƪŜ ȊǳǊ 9ƘǊŜ DƻǧŜǎ ǳƴŘ ȊǳǊ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 5ŜǊ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ YƭŀǾƛŜǊǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊ ǳƴŘ ǊŜƴƻƳƳƛŜǊǘŜ tƛŀƴƛǎǘ !ƭŦƻƴǎƻ DƽƳŜȊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘŜƛƴǿŀȅ-

YƻƴȊŜǊǜƭǸƎŜƭ ǎŜƛƴŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ YƭŀǎǎƛƪŜǊǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  
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5ŀǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎƪƻƴȊŜǊǘ ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎ рΦ Wǳƴƛ ǳƳ мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ .ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΣ ǎŜǘȊǘ ȊǿŜƛŦŜƭƭƻǎ ŜƛƴŜƴ ƎƭŀƴȊǾƻƭƭŜƴ IǀƘŜǇǳƴƪǘΦ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ Yƻƴπ

ȊŜǊǘǊŜƛƘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊϝƛƴƴŜƴ YŀǊƛƴ YŀǊƭŜΣ  IŀŜ-YȅǳƴƎ WǳƴƎ 

ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŜǎ DǀǘȊ όƳƛǘ hǊŎƘŜǎǘŜǊōŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ !ƪŀŘŜƳƛπ

ǎŎƘŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎ CǊŜƛōǳǊƎύ ǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊƛƎƛŜǊŜƴ ƘǀŎƘǎǘǎŜƭōǎǘ ƛƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜǊ 

YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘǊŜƛ ŀǳǎŘǊǳŎƪǎǎǘŀǊƪŜ YƻƴȊŜǊǘŜ ŦǸǊ hǊƎŜƭ ϧ hǊŎƘŜǎǘŜǊΦ  

bǳǊ ǿŜƴƛƎŜ YƻƳǇƻƴƛǎǘŜƴ ƛƴ .ŀǊƻŎƪ ǳƴŘ Yƭŀǎǎƛƪ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ YƻƴȊŜǊǘŜƴ ŦǸǊ 

hǊƎŜƭ ǳƴŘ hǊŎƘŜǎǘŜǊ ƘŜǊǾƻǊƎŜǘŀƴ - ŜǊǎǘ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛƳ ǎǇŅǘŜƴ мфΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ƛƴ 

ǾƛŜƭŜƴ YƻƴȊŜǊǘǎŅƭŜƴ hǊƎŜƭƴ ŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ DŜƴǊŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 

IŅƴŘŜƭ ǿŜƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ YƻƴȊŜǊǘ ŦǸǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ hǊŎƘŜǎǘŜǊ bǊΦ мо αYǳŎƪǳŎƪ ǳƴŘ 

bŀŎƘǝƎŀƭƭά ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜ {ƻƭƻŦǳƴƪǝƻƴ ƛƳ ²ŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ YŀƳƳŜǊŜƴǎŜƳōƭŜ ȊǳΦ wƘŜƛƴōŜǊƎŜǊ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƛƳ hǊƎŜƭƪƻƴȊŜǊǘ bǊΦ 

н Ǝ-aƻƭƭΣ ƻǇΦ мтт ŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ƅŜȄƛōƭŜƴ wŜƎƛǎπ

ǘŜǊŦǳƴŘǳǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǇǇŀǊŀǘ ŘŜǎ ǎƛƴŦƻƴƛǎŎƘŜƴ hǊŎƘŜǎǘŜǊǎΤ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ YƭŀƴƎƪǀǊǇŜǊ 

ǾŜǊǎŎƘƳŜƭȊŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ŀǎ YƻƴȊŜǊǘ ƛƴ Ǝ-aƻƭƭ Ǿƻƴ CǊŀƴŎƛǎ tƻǳƭŜƴŎ ƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜǊ DŀǧǳƴƎ Ŝƛƴ ¦ƴƛƪǳƳ ς ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ŀƭǎ {ƻƭƻ ǾŜǊƭŀƴƎǘŜƴ tŀǳƪŜόƴύ ǿŜƎŜƴΦ 9ǎ Ŝƴǘπ

ǎǘŀƴŘ мфос-оу ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŘŜǊ aǳǎƛƪ-aŅȊŜƴƛƴ tǊƛƴȊŜǎǎƛƴ 9ŘƳƻƴŘ ŘŜ tƻƭƛƎƴŀΦ 

CǊŀƴŎƛǎ tƻǳƭŜƴŎ ǿŀǊ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ƭŜƎŜƴŘŅǊŜƴ αDǊƻǳǇŜ ŘŜ {ƛȄάΣ ŘŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ŀƴǝ-ǊƻƳŀƴǝǎŎƘŜƴ YƭŀƴƎǎǇǊŀŎƘŜ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ !ƴπ

ƭŜƛƘŜƴ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ  ǎŎƘŜǳǘŜƴ ς ǎŀƳǘ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎŎƘǊŅƎŜƴ ¢ǀπ

ƴŜΦ 5ŀǎ ŘǳǊŎƘƪƻƳǇƻƴƛŜǊǘŜΣ ƛƴ ǎƛŜōŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘŜ ²ŜǊƪ ƛƳ ƎŜƳŅǖƛƎǘ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ǝƭ ŜƛƴŜǎ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎ ƎŜƘŀƴŘƘŀōǘŜƴ Ǝ-aƻƭƭ ƪƴǸǇƊ ƛƳ {ƛƴƴ ŘŜǎ bŜƻōŀπ

ǊƻŎƪ ŀƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŘŜǎ муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎ ŀƴΦ LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘ 

tƻǳƭŜƴŎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ hǊƎŜƭΣ ŘƛŜ ŜǊ ōŀƭŘ ŀƭǎ DŜƎŜƴǇŀǊǘΣ ōŀƭŘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ hǊπ

ŎƘŜǎǘŜǊǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜΥ лмΦлрΦ {ǘΦ ¢ǊǳŘǇŜǊǘ aǸƴǎǘŜǊǘŀƭΣ {ǘŜǇƘŀƴ wŀƘƴ 

.ŀŎƘ DƻƭŘōŜǊƎ-±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ς луΦлрΦ {ǘΦ WƻƘŀƴƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ DŜǊƘŀǊŘ Dƴŀƴƴ .ŀŎƘκ

Dǳƛƭŀƴ - мрΦлрΦ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ CǊŜƛōǳǊƎΣ aŀǧƘƛŀǎ CƭƛŜǊƭ  .ŀŎƘκYŀƳƛƴǎƪƛ ς ннΦлрΦ 

{ǘΦ aŀǊǝƴ CǊŜƛōǳǊƎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 5ǳōƻƛǎ .ŀŎƘκCǊŀƴŎƪς нсΦлрΦ CǸǊǎǘŜƴǎŀŀƭΣ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǎ 

½ŜƴǘǊǳƳ {ǘΦ tŜǘŜǊΣ !ƭŦƻƴǎƻ DƽƳŜȊ .ŀŎƘ ²¢Y ¢Ŝƛƭ L ς нфΦлрΦ CǊƛŜŘŜƴǎƪƛǊŎƘŜ CǊŜƛπ

ōǳǊƎΣ IŜŜ-WǳƴƎ aƛƴ .ŀŎƘκaŜƴŘŜƭǎǎƻƘƴ-.ŀǊǘƘƻƭŘȅ ς лрΦлсΦ .ŀǊƻŎƪƪƛǊŎƘŜ {ǘΦ tŜπ

ǘŜǊΣ WǳƴƎΣ YŀǊƭŜΣ DǀǘȊ о YƻƴȊŜǊǘŜ ŦǸǊ hǊƎŜƭ ϧ hǊŎƘŜǎǘŜǊ -YŀǊǘŜƴ ŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘπ

ƪŀǎǎŜƴΣ ōŜƛƳ 9ǾΦ .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊŀǘ лтсм тлтуфолм ǎƻǿƛŜ ǿǿǿΦǊŜǎŜǊǾƛȄΦŘŜ  
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R¿ckblick 

CƭǳǘƪŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƛƳ !ƘǊǘŀƭ ōƭŜƛōǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ !ƘǊ-9ƛŦŜƭ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ Cƻǘƻ ǳƴǎŜǊŜǊ YǊƛǇπ

ǇŜƴǎǇŜƴŘŜƴŀƪǝƻƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 5ŀƴƪŜǎōǊƛŜŦ ǳΦŀΦ Ǿƻƴ         

5ŜƪŀƴŀǘǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ !ƴŘǊŜŀ YŜƛƴ-DǊƻǖΦ  

IƛŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎΥ 

[ƛŜōŜǊ IŜǊǊ tŦŀǊǊŜǊ YƭŜƳŜƴǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊΣ ƭƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǘŜŀƳǎ 

{ǘΦ tŜǘŜǊΣ ƭƛŜōŜ {ǇŜƴŘŜǊ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴΣ  

ŀƳ ноΦлнΦнлнн ƛǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

Yƻƴǘƻ ŘŜǎ 5Ŝƪŀƴŀǘǎ !ƘǊ-

9ƛŦŜƭ ώLƘǊŜ {ǇŜƴŘŜϐ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ǳŧŀǳ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎπ

ǎǘŅǧŜƴ ƛƳ !ƘǊǘŀƭ ŜƛƴƎŜƎŀƴπ

ƎŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ {ǇŜƴŘŜ ƭŜƛǎπ

ǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ȊǳƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳΣ ŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ CƭǳǘƴŀŎƘǘ ǾƻƳ мпΦκмрΦ 

Wǳƭƛ нлнм ȊŜǊǎǘǀǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ŀƴ ŘŜǊ !ƘǊΦ !ƴ 

ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ LƘǊŜ 

LƴƛǝŀǝǾŜΣ LƘǊ DŜōŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ΧΣ α9ǊǎŀǘȊƻǊǘŜά ŦǸǊ 

ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎŜƅǳǘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊπ

ǘŀƎŜǎǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴΣ ǎƛƴŘ  ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ Dƻǧ ǎŜƛ 5ŀƴƪ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 

ǾƛŜƭŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ōŜƛƳ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ ŀƴ ŘŜǊ !ƘǊ ŀǳŦ 

ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ²ŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ǘǳƴ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΦ  

5ƻŎƘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƳ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜƴ CƭǳǘƎŜōƛŜǘ ōƭŜƛōŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎ ǳƴŘ ƎǊƻǖΦ  

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ 9ƭǘŜǊƴΣ 9ǊȊƛŜƘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŅƎŜǊƴ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŦǸǊ 

LƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜΗ  

LƳ DŜōŜǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ !ƴŘǊŜŀ YƛŜƴ-DǊƻǖΣ 5ŜƪŀƴŀǘǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴ 
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tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ  

ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ƭǘŜǊƴ 

ƘŀōŜƴ ȊǳƳ tŀƭƳǎƻƴƴǘŀƎ ƅŜƛǖƛƎ tŀƭƳŜƴ 

ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ Lƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ с 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ tŀƭƳŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ aŀƴ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ CǊƛŜŘŜƴǎǘŀǳπ

ōŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΦ 

Lƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ му Yƛƴπ

ŘŜǊ ƪŜƛƴŜ aǸƘŜ ƎŜǎŎƘŜǳǘΣ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ tŀƭƳŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ DǊǀǖŜ 

Ȋǳ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴΦ 9ƛƴ YƛƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀƳ tŀƭƳπ

ǎƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǘ ŎƻǊƻƴŀ-ōŜŘƛƴƎǘ 

ƴƛŎƘǘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŘŜǎǎŜƴ 

tŀƭƳŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ IƻŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƎŜǿŜƛƘǘΦ όƪŀύ 
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5ƛŜ hǎǘŜǊǎŎƘǿŅƳƳŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ-¦ƴǘŜǊōǊŜŎƘǳƴƎ ǸōŜǊƭŜōǘ 

9ǎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊΣ ƻō Ƴŀƴ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ǎŜƛǘ hǎǘŜǊƴ нлмф ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ 

hǎǘŜǊǎŎƘǿŀƳƳǘǊŀƎŜƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳƅŜōŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘƪƻƳƳŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ 

ŘƛŜǎŜƴ .ǊŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘΦ !ǳŦ ǳƴǎŜǊŜ !ƴŦǊŀƎŜ ƳŜƭŘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳŜ ½ǿŜƛŜǊ-

ƎǊǳǇǇŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ƪƭŀǊ ǿƛǊ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊΦ !Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƭŀπ

ƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нн hǎǘŜǊǎŎƘǿŅƳƳŜ ƛƳ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊΦ 9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΗ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 

ǿŀǊŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  

!ōŜǊ ǎƻ ƎŀƴȊ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ǾŜǊƭƛŜŦ Řŀǎ hǎǘŜǊǎŎƘǿŀƳƳǘǊŀƎŜƴ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘΦ aŀƴ 

ƳŜǊƪǘŜΣ Řŀǎǎ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ aŀƭ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ Lƴ Ŝƛƴ DŀǎǘƘŀǳǎΣ 

ƛƴ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ DŀōŜ ŀōƎŜƘƻƭǘ ƘŀǧŜƴΣ ōǊŀŎƘǘŜ ƴƛŜƳŀƴŘ ŘŜƴ hǎπ

ǘŜǊǎŎƘǿŀƳƳΦ !ǳŎƘ ŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳ 5ƻǊŦ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜƛƴŜƴ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŦŜǎǘΦ 

5ŀƎŜƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǳǖŜƴ-ōŜȊƛǊƪŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎȊŀƘƭŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 

hǎǘŜǊǎŎƘǿŀƳƳƪƛƴŘŜǊƴ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ YŀǊ - ǳƴŘ hǎǘŜǊǘŀƎŜ ƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ǳƴŘ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

Lƴ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ²ŜƛǎŜ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŘƛŜ [ƛǘǳǊƎƛŜƴ ŀƴ DǊǸƴŘƻƴƴŜǊǎπ

ǘŀƎΣ YŀǊŦǊŜƛǘŀƎΣ hǎǘŜǊƴŀŎƘǘ ǳƴŘ hǎπ

ǘŜǊǘŀƎ ōŜƎŀƴƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ .ƛƭŘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ 

YǊŜǳȊǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴΣ ƴŀŎƘπ

ŘŜƳ ŘƛŜ aƛǜŜƛŜǊƴŘŜƴ ƛƘǊŜ .ƭǳƳŜƴ 

ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŜƘǊǳƴƎ ǾƻǊ ŘŜƳ 

YǊŜǳȊ ŀōƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜƴΦ  

Lƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ aƛǎǎŀ /ǊǳŎƛǎ ŘƛŜ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΦ  

!Ƴ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ YƛǊπ

ŎƘŜƴŎƘƻǊ ƛƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ 

ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ 

{ƻƭƻƎŜǎŀƴƎ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ CƛƭǎŜǊ ǳƴŘ 

Řŀǎ YƭŀǊƛƴŜǧŜƴǘǊƛƻ ǎƛƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ 

ŜƛƴƎŜǎǇǊǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ƛƴ 

{ǘΦ aŅǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǘǊƻǘȊ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ 

5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴǎǘǳŘƛŜǊǘŜ aŜǎǎŜ 

         ǎƛƴƎŜƴΦ όƪŀύ  
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hōŜƴΥ !ǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ hǎǘŜǊŦŜǳŜǊǎ aŜǎǎƴŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǾƻǊ 

ŘŜǊ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ hǎǘŜǊǎŎƘǿŅƳƳŜΦ 

¦ƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜΥ !ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ hǎǘŜǊπ

ǎŎƘǿŅƳƳŜƴ ƛƳ CŜǳŜǊΦ 
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²ŜƛǖŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ - 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ нлнн 

5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŘŜǊ 

tŀƴŘŜƳƛŜΦ 5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŦŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǸƴŦ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎǎƎƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ǎǘŀǧΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ƧŜǿŜƛƭǎ ŦǸƴŦ .ǊƛŜŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ 

ŀǳŦ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳπ

Ƴǳƴƛƻƴ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǘƘŜƳŀǝǎŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ α9ǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴά ŀǳǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ȊǿŜƛ ±ƛŘŜƻ-9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘŜΦ ²ƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƎ ŜƴǘƎŜƎŜƴƪƻƳƳǘΣ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǿŜπ

ƴƛƎ ŀƴȊǳŦŀƴƎŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ǿŜƛǖŜƴ {ƻƴƴǘŀƎŜ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀǾƻƴ ƎŜǇǊŅƎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ YƛƴŘ 

ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ŀōǎŀƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ōȊǿΦ Řŀǎǎ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƴǳǊ ŘŜȊƛƳƛŜǊǘ ƳƛǜŜƛŜǊƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ  

LŎƘ ǿƛƭƭ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ tŦǊΦ YƭŜƳŜƴǎ !ǊƳōǊǳǎǘŜǊ 

DŀƴȊ ǇƻǎƛǝǾ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ {ǇǊǳŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ   

IŀǳǎōŜǎǳŎƘ ŀǳŦǎŀƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ όƪŀύ 

αhǎǘŜǊǎŎƘǿŅƳƳŜΣ hǎǘŜǊǊŀǳŎƘΣ 

ŘŜƴ hǎǘŜǊǎŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ IŀǳǎΦά  
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5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ aŅǊƎŜƴ ŀƳ мΦ aŀƛ нлнн 

5ƛŜ 9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƳ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнн 
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vǳŜƭƭŜƴ- ǳƴŘ .ƛƭŘƴŀŎƘǿŜƛǎΥ  
{Φ м IŜƛƴǊƛŎƘ CŜƘǊŜƴōŀŎƘτYŀǇŜƭƭŜ - .ƛǊƪǿŜƎƘƻŦκ {Φ р Lǿŀƴ Ŧƻǘƻ κ {Φ мп tǊƛǾŀǘ κ {Φ мт tǊƛǾŀǘκ          
{Φ мф ¢ƛǘŜƭōƛƭŘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 9Ǿŀ aŀǊƛŀ !ǎŀƭ κ {Φ нл .ŜȊƛǊƪǎƪŀƴǘƻǊŀǊǘκ {Φ нн !ƴŘǊŜŀ YƛŜƴ-DǊƻǖ κ       {Φ 
но Ҍ нп Ŧƻǘƻϭƪŀ κ {Φ но bƛŎƻƭŜ ²Ŝƛǎǎ κ {Φ нр {ŜǇǇ {ŎƘǿŅǊ κ {Φ нс IŀǊŀƭŘ {ŎƘǳƭŜǊ κ {Φ нт ƻΦ /ƭŀǳŘƛŀ 
YǳƘƳŀƴƴ κ {Φ нт ǳΦ [ǳƛǎŀ CŀƭƭŜǊ κ {Φ ну WǳƎŜƴŘŎƭǳō {ǘΦ tŜǘŜǊ κ {Φ нф DǊŀŬƪΥ w9bh±!.L{                              
{Φ ол Ҍ ом tŦŀǊǊōǊƛŜŦǎŜǊǾƛŎŜΦŘŜ  

hǎǘŜǊƴŜǎǘ-!ƪǝƻƴ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ {ǘΦ tŜǘŜǊ 

{Ŝƛǘ ŘƛŜǎŜƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ƪŜƘǊǘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘŎƭǳō {ǘΦ tŜǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳπ

ǊǸŎƪΦ bŀŎƘ ŘŜǊ bŜǳǿŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǿƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ŀƭǎ ŜǊǎǘŜ ƎǊƻǖŜ !ƪǝπ

ƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ hǎǘŜǊƴŜǎǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŜƴƛƻǊŜƴ όтлҌύ ǿƛŜŘŜǊŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ ƧǳƴƎŜ WǳƎŜƴŘŎƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǿŀǊŜƴ ƛƴ DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǘ 

Ǿƻƴ YŀǊǎŀƳǎǘŀƎ ŀǳŦ hǎǘŜǊǎƻƴƴǘŀƎ 

ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǳƳ ƛƘǊŜ αhǎǘŜǊƴŜǎǘƭŜά 

ǾƻǊ ŘŜƴ IŀǳǎǘǸǊŜƴ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ όтлҌύ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛπ

ƭŜƴΦ 

 

5ŀȊǳ Ƙŀǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŎƭǳō ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ 

Ƴƛǘ ǾƛŜƭ [ƻō ǳƴŘ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ 5ƛŜǎ ǿŀǊ 

ŀǳŎƘ ŀƳ {ǇŜƴŘŜƴŀǳƃƻƳƳŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ 

Yƻƴǘƻ Ȋǳ ƳŜǊƪŜƴΦ  

α²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǊƛŜǎƛƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜƴ wŜŀƪǝƻƴŜƴΦά  

όWǳƭƛŀ IƻƎκƪŀύ 
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!ǳŦǊǳŦ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ƛǎŎƘǀŦŜ  

ȊǳǊ tŬƴƎǎǘŀƪǝƻƴ wŜƴƻǾŀōƛǎ нлнн 

[ƛŜōŜ {ŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ .ǊǸŘŜǊΣ 

ǎŜƭǘŜƴ ǎǘŀƴŘ hǎǘŜǳǊƻǇŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ [ŀƴŘ ǎƻ ƛƳ 

aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜǎ ǿƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ 

ǳƴŘ aƻƴŀǘŜƴ ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ ±ƛŜƭŜ ŦǸƘπ

ƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƭƛŎƘ ōŜŘǊŅƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜƴ «ōŜǊŦŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀŎƘōŀǊƴΣ 

ǸōŜǊ YŅƳǇŦŜ ǳƴŘ DǊŅǳŜƭǘŀǘŜƴΦ bƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜ ǎƻǊƎŜƴ 

ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǳƳ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ƎŀƴȊ 9ǳǊƻπ

ǇŀΦ 

²ŀǎ ƪŀƴƴ ǳƴǎ ǳƴŘ ǿŀǎ ƪŀƴƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜƴ ǾƻƳ 

YǊƛŜƎ ƎŜǎŎƘǳƴŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŀƎŜhǊƛπ

ŜƴǝŜǊǳƴƎ ǳƴŘ IƻũƴǳƴƎ ƎŜōŜƴΚ 5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ tŬƴƎǎǘŀƪǝƻƴ ǳƴǎŜǊŜǎhǎǘŜǳǊƻǇŀ-

IƛƭŦǎǿŜǊƪǎ wŜƴƻǾŀōƛǎ Ǝƛōǘ ŘŀǊŀǳŦ ŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ 

α5ŜƳ ƎƭŀǳōΨ ƛŎƘ ƎŜǊƴΗά 5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜπ

ǊƛƎǎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ƛƳ 

[ŜōŜƴ ŘŜǊ ±ǀƭƪŜǊ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ŀƴ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ŘŜƴ !ōǎǘǳǊȊ ƛƴ ŘƛŜ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎΦ Dƻǧ ƘŅƭǘ 

ǳƴǎ ŦŜǎǘΦ 9Ǌ Ǝƛōǘ ǳƴǎ aǳǘ ǳƴŘ YǊŀƊΣ Řŀǎ wƛŎƘǝƎŜ Ȋǳ 

ǘǳƴΦ ¦ƴŘ ŜǊ ǾŜǊƘŜƛǖǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ½ǳƪǳƴƊ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ƻŘ ƘƛƴŀǳǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ DŜƛǎǘ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ 

tŬƴƎǎǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

{Ŝƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ wŜƴƻǾŀōƛǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜƴ ǳƴŘ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 5ƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΗ bƻǘπ

ƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ Řŀǎ DŜōƻǘ ŘŜǊ {ǘǳƴŘŜΦ !ōŜǊ ƛƴ 

ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ ƎŀƴȊ hǎǘŜǳǊƻǇŀ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀǳŎƘ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 

.ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŀƭƭŜǊ 5ǳƴπ

ƪŜƭƘŜƛǘŜƴ Řŀǎ [ƛŎƘǘ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎ ƴǳǊ ŘŜǊ DƭŀǳōŜ ǳƴǎ ǎŜƘŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 

²ƛǊ .ƛǎŎƘǀŦŜ ōƛǧŜƴ {ƛŜ ƘŜǊȊƭƛŎƘΥ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ hǎǘŜƴ 9ǳǊƻπ

Ǉŀǎ ŘǳǊŎƘ LƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ LƘǊ DŜōŜǘ ǳƴŘ LƘǊŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ YƻƭƭŜƪǘŜ 

ŀƳ tŬƴƎǎǘǎƻƴƴǘŀƎΦ  

9ǊȊōƛǎŎƘƻŦ {ǘŜŦŀƴΣ CǊŜƛōǳǊƎ 
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!ƴ /ƘǊƛǎǝ IƛƳƳŜƭŦŀƘǊǘ ŦŜƛŜǊǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ wǸŎƪƪŜƘǊ ŘŜǎ DƻǧŜǎǎƻƘƴŜǎ Ȋǳ 
ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ƛƳ IƛƳƳŜƭΦ 5ŀǎ CŜǎǘ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ŀƳ плΦ ¢ŀƎ ƴŀŎƘ hǎǘŜǊƴΦ              

!Ƴ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ŀƎ ŦŜƛŜǊƴ ǾƛŜƭŜ ±ŅǘŜǊ ŘŜƴ ±ŀǘŜǊǘŀƎ. 


