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*UX�ZRUW 
 

,ŽŅĂƉĞůůĞŶ�–�KƌƚĞ�ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ 
 

tĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�>ĂŶĚƐĐŚĂŌ�ďĞƐƵĐŚƚ͕�ĚĞŵ�ŵĂŐ�ĂƵīĂůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǌƵ�ǀŝĞůĞŶ�,ƂĨĞŶ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ�,ŽŅĂƉĞůůĞ�ŐĞŚƂƌƚ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�^ƚ͘�DćƌŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚ�ǀŝĞůĞ�,ŽŅĂͲ
ƉĞůůĞŶ͘��Ɛ�ĮŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŽƌƚ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĂĐŚƚǌĞŚŶ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ͘�/Ŷ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ƐŝŶĚ�ĞƐ�
ĂĐŚƚ͘��ĂĨƺƌ�ŚĂďĞŶ�ŝŶ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶƚ�ǀŝĞůĞ�,ŽĨŐĞďćƵĚĞ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝͲ
ŶĞŶ�'ůŽĐŬĞŶƚƵƌŵ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ�ĚĞƐ�,ŽĨŐĞďćƵĚĞƐ͘ 

/Ŷ�^ƚ͘�DćƌŐĞŶ�Őŝďƚ�ƐĞŝƚ�ĚĞŶ��ĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ�WĨĂƌƌĞƌƐ�ǀŽŶ�^ƚ͘�DćƌŐĞŶ͕�^ƚĞĨĂŶ�
^ĂƵŵ͕�ĚŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĚĞƌ�,ŽĨŵĂŝĂŶĚĂĐŚƚĞŶ͘��ŝƐ�ǌƵƌ��ŽƌŽŶĂ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ůƵĚĞŶ�ĚŝĞ�
,ŽĩĞƐŝƚǌĞƌ�ŝŚƌĞ�EĂĐŚďĂƌŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂŶĚƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�DĂŝĂŶĚĂĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�
,ŽŅĂƉĞůůĞ�ĞŝŶ͘��Ŷ�ŵĂŶĐŚĞŶ�KƌƚĞŶ�ǁĂƌ�ĞƐ��ƌĂƵĐŚ͕�ƐŝĐŚ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƵĞƌŶͲ
ƐƚƵďĞ�ǌƵŵ�sĞƐƉĞƌ�ǌƵ�ƚƌĞīĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�–�ŝŵŵĞƌ�ŶŽĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞŶ��ƵƐǁŝƌͲ
ŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ�–�ůĂĚĞŶ�ǁŝƌ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�ͣdĂŐ�ĚĞƌ�ŽīĞŶĞŶ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ͞�ĞŝŶ�
;EćŚĞƌĞƐ�^ĞŝƚĞ�ϭϲͿ͘� 

tĂƐ�ŵƂŐĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚĞ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ƂĨĞŶ�<ĂƉĞůůĞŶ�ŐĞďĂƵƚ�
ŚĂƚ͍�sŽŶ�ŵĂŶĐŚĞŶ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ�ǁĞŝƘ�ŵĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŝŶ�'ĞůƺďĚĞ�ƐŝŶĚ͖�ĂŶĚĞƌĞ�
ǁƵƌĚĞŶ�ŐĞďĂƵƚ͕�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶ�WƌŝĞƐƚĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀŽŵ�,ŽĨ�ƐƚĂŵŵƚĞ͕�ďĞŝ�ƐĞŝŶĞŵ�,ĞŝŵĂƚͲ
ƵƌůĂƵď�ĚŝĞ�ƚćŐůŝĐŚĞ�DĞƐƐĞ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘��ƌŶƐƚ�,ƵŐ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵŝƚĞŶ��ŶͲ
ĚĞ�ĚĞƐ�ϭϳ͘�ƵŶĚ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƐ�ϭϴ͘�:ŚĚ͘��ĂƵĞƌŶ�ĂŶƌĞŐƚĞŶ͕�ĞŝŶĞ�,ŽŅĂƉĞůůĞ�ĂůƐ��ƵƐͲ
ĚƌƵĐŬ�ŝŚƌĞƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�&ƌƂŵŵŝŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ĞƌƌŝĐŚƚĞŶ͘��ŶĚĞƌĞ�<ĂƉĞůůĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞƌ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�WĞƐƚ�ŝŵ�ϭϲ͘�ƵŶĚ�ϭϳ͘�:ŚĚ͘�ĞƌďĂƵƚ͘�DĂŶĐŚĞ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵƐ��ĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ�
ŐĞƐƟŌĞƚ͘�/ŵ�:ĂŚƌĞ�ϮϬϭϲ�ĚƵƌŌĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�ďŝƐŚĞƌ�ĂůƐ�ůĞƚǌƚĞ�ŶĞƵ�ŐĞďĂƵƚĞ�,ŽŅĂƉĞůůĞ�
ĞŝŶǁĞŝŚĞŶ͘� 

� 

tĂƐ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ�ĂďĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ƐŝŶĚ͗�ĞŝŶ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ͘� 

tćŚƌĞŶĚ�ŝŶ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ��ĞŝƚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ƐŝĐŚ�ŵĞŝƐƚ�ǌƵŵ�ZŽƐĞŶͲ
ŬƌĂŶǌŐĞďĞƚ�ĚŽƌƚ�ŐĞƚƌŽīĞŶ�ŚĂďĞŶ͕�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ŝŚŶĞŶ�^ƚŽƘŐĞďĞƚĞ�ƵŶĚ�
&ƺƌďŝƩĞŶ�ŝŵ��ŶůŝĞŐĞŶ�ĚĞƌ�&ĂŵŝůŝĞ�ǀŽƌ�'ŽƩ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�DĂŶĐŚĞ�,ŽīĂŵŝůŝĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�
ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽŅĂƉĞůůĞ�ƚĂƵĨĞŶ͘� 
/Ŷ�ĞŝŶĞƌ�^ƚ͘�WĞƚĞƌŵĞƌ�<ĂƉĞůůĞ�ĨĂŶĚ�ĞŝŶĞ�dƌĂƵƵŶŐ�ƐƚĂƩ͘� 
dŝĞĨ�ďĞǁĞŐĞŶĚ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ǌǁĞŝŵĂů�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ĂůƐ�ũĞǁĞŝůƐ�ĚŝĞ�ǀĞƌͲ
ƐƚŽƌďĞŶĞ�,ŽĩćƵĞƌŝŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ŽŅĂƉĞůůĞ�ĂƵĨŐĞďĂŚƌƚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŵĂŶ�ƐŽ�ǀŽŶ�ŝŚƌ��ďͲ
ƐĐŚŝĞĚ�ŶĞŚŵĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘� 
�ĂƐƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚŝĞƐĞƌ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ�ĚĞƌĞŶ�hƌĞŶŬĞů�ŐĞƚĂƵŌ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ�ǁƵŶͲ
ĚĞƌďĂƌĞ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ŚĞƌ͗�>ĞďĞŶƐĞŶĚĞ�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐďĞŐŝŶŶ͕�ďĞŝĚĞƐ�
ůŝĞŐƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ćŶĚĞŶ�'ŽƩĞƐ͕�ďĞŝĚĞƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ŵŝƩĞŶ�ŚŝŶĞŝŶ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌ�&ĂŵŝůŝĞŶůĞďĞŶ͘�
^Ž�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ��ĞƵŐĞŶ�ůĞďĞŶĚŝŐĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶŐůĂƵďĞŶƐ�ƐĞŝŶ͘� 

'ĞƌĂĚĞ�ũĞƚǌƚ�ǌƵŵ�DĂŝŵŽŶĂƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŝĞůĞ�,ŽŅĂƉĞůůĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚůŝĞƘǌĞŝƚ�ŝŶ�
ĚĞŶ�tŝŶƚĞƌŵŽŶĂƚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͕�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�ƵŶĚ�ŶĞƵ�ŐĞƐĐŚŵƺĐŬƚ͘��ŝŶ��ůŝĐŬ�
ŚŝŶĞŝŶ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĞŝŶĞƌ�tĂŶĚĞƌƵŶŐ͕�ĞŝŶ�ƐĐŚǁĞŝŐĞŶĚĞƐ�/ŶŶĞŚĂůƚĞŶ͕�ĞŝŶ�'ĞďĞƚ͕�
DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ͘� 

^ŽůĐŚĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ĮŶĚĞŶ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�/ŚŶĞŶ͘ 

/Śƌ� 
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