
Info Kirchenentwicklung 2030 - Nr. 5 

 

 
Weitere Informationen finden Sie unter:  
www.kirchenentwicklung2030.de bzw. www.dekanat-neustadt.net/ke2030 

Strukturen und Leitung innerhalb der Pfarrei 
 

Die neuen Strukturen 

Die neuen Pfarreien werden nicht nur größer, sondern auch 

komplexer. Für die Darstellung wurde ein Modell entwickelt. 

 

Der äußere Kreis zeigt dabei die rechtlich verfasste Einheit der 

Pfarrei als pastorale und organisatorische Größe (Kirche vor 

Ort). Die Pfarrei hat einen Sendungsauftrag und in der 

Gründungsvereinbarung eine Vision formuliert.  

 

Im Inneren gibt es verschiedene pastorale Handlungsfelder und 

-räume. Hier gibt es Gemeinden mit ihren Gemeindeteams 

(territorial/geografisch), Kompetenzteams (thematisch/inhaltlich) 

und ggf. Kirchorte mit Kirchortteams (spezifisch). Daneben kann 

es sog. Kontaktflächen geben, die z.B. als Initiativen oder Erprobungsräume für vielfältige und neue 

Formen von Kirche stehen, ohne dass diese 

zunächst Gemeinde oder Kirchenort sind. 

Als Einrichtungen werden auch weiterhin z.B. 

Kindertagesstätten und Sozialstationen zur Pfarrei 

gehören. 

 

Leitung innerhalb der Pfarrei 

Die umfassende Leitung der Pfarrei hat der Pfarrer 

inne. Ihm zur Seite stehen der stellvertretende 

Pfarrer, der Leitende Referent/die Leitende 

Referentin sowie der Pfarrökonom. Die 

Verantwortung für die strategische Gesamtplanung 

der Pfarrei kommt dem Pfarrer und dem Pfarreirat 

zu. Grundhaltung allen Leitungshandeln ist die 

ermöglichende Leitung (im Sinne einer 

kooperativen Pastoral). 

Zur Steuerung und Koordination der pastoralen 

Arbeit in der Pfarrei werden verbindliche und 

verlässliche Kommunikationsformate entwickelt 

und vereinbart. Sie orientieren sich an Erfahrungen 

von wirksamen Konferenzmodellen und Formen der Zusammenarbeit. Im Rahmen der vereinbarten 

strategischen Gesamtplanung gestalten Gemeindeteams, Kirchhortteams und Kompetenzteams 

ihren klar definierten Verantwortungsbereich. Ihnen werden die hierzu notwendigen 

Entscheidungsbefugnisse und Kompetenzen verbindlich zugewiesen. Aufgaben sind verbindlich und 

transparent beschrieben und verteilt. Leitung in den Substrukturen geschieht im Team und beinhaltet 

Teamzusammensetzungen mit Ehrenamtlichen und Hauptberuflichen.  

 

Noch klingt das alles sehr theoretisch. Schritt für Schritt werden diese Überlegungen der neuen 

Pfarrei konkretisiert und mit Leben gefüllt werden.  
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